BUDOWANIE WSPOLPRACY POMIEDZY UCZELNIA
A BIZNESEM NA PRZYKLADZIE DZIALALNOSCI
FUNDACJI ROZWOJU POLITECHNIKI RZESZOWSKIEJ

Iwona Slezak-Gladzik?

., Stuzmy poczciwej sprawie
A jako kto moze — niech ku pozytku dobra wspolnego pomoze”
Jan Kochanowski

Fundacja Rozwoju Politechniki Rzeszowskiej jest przyktadem organizacji, ktora
wypetniajac swoja podstawowa misjg, realizujac cele 1 zadania, do ktorych zostata
powotana, spelnia jednocze$nie dodatkowa, réwnie wazng funkcje. Integruje
srodowiska uczelni i biznesu, jednoczac je wokol wspolnego celu. Tworzy
przestrzen do nawigzywania oraz podtrzymywania kontaktow zawodowych
1 wspotpracy, umozliwia wspolne dziatanie.

Stowa kluczowe: budowanie relacji, wspolpraca, spoteczna odpowiedzialno$¢

1. WSTEP

Fundacja Rozwoju Politechniki Rzeszowskiej powstala by wspieraé
najstarsza i jedyng akademicka uczelni¢ techniczng na Podkarpaciu. Intencja
towarzyszaca zalozycielom Fundacji, poza zbieraniem $rodkoéw
finansowych na jej dziatalno$¢, byto takze zjednoczenie srodowiska uczelni
I biznesu, stworzenie spoteczno$ci ludzi, dla ktoérych wazny jest dalszy
rozw0]j Politechniki Rzeszowskiej. W ten sposob powstala ,,platforma”
nawigzywania oraz podtrzymywania kontaktow zawodowych 1 wspodlpracy,
gdzie wszystkie zaangazowane strony maja szans¢ podejmowania
wspolnych zamierzen oraz osiggania korzysci z tej wspOtpracy.

Artykut sktada si¢ z dwoch czesci. W pierwszej czesci przedstawione
zostaty informacje dotyczace miedzy innymi: zatozycieli Fundacji, jej misji
I celow, glownych odbiorcow dziatan oraz przyktady inicjatyw
podejmowanych przez Fundacje. W czgsci drugiej zarysowane zostaty
mozliwos$ci, jakie moze da¢ zjednoczenie $rodowisk: fundacji, uczelni
i biznesu wokot wspdlnego celu, motywy podejmowania tego typu
wspolpracy i korzysci z niej wynikajace dla wszystkich stron tej relacji.
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2.

CHARAKTERYSTYKA FUNDACJI

Fundacja Rozwoju Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego Lukasiewicza
zostala powotana w dniu 19 lipca 2001 roku. Osobowos$¢ prawng uzyskata
z chwilg rejestracji w Krajowym Rejestrze Sagdowym w dniu 29 stycznia
2002 r. Siedziba Fundacji znajduje si¢ na terenie Politechniki Rzeszowskie;j.

2.1.

2.2.

ZALOZYCIELE FUNDACJI
Pomystodawcg 1 glownym inicjatorem utworzenia Fundacji byt
o6wczesny Rektor Politechniki Rzeszowskiej - prof. Tadeusz

Markowski. Wérdd zatozycieli Fundacji znalazto si¢ czternascie firm
z Podkarpacia, jedno stowarzyszenie i jedna osoba fizyczna. Zgodnie
z aktem notarialnym byty to: Elektromontaz Rzeszéw S.A., Resbud
S.A., Biegonice Kupno Sp. z 0.0., Organika-Sarzyna S.A., Komunalne
Przedsiebiorstwo Remontowo — Budowlane Sp. z o0.0., Huta Stalowa
Wola S.A., Przedsi¢biorstwo Produkcji Handlu i Ustug Hadar Sp. z o.0.,
Przedsigbiorstwo Budowlane Hart-b.ex Sp. z 0.0., Inzynieria Rzeszoéw
Sp. z 0.0.,, Megarolex Sp. z 0.0., Biuro Projektow Budownictwa
Przemyslowego Sp. z o.0., Stowarzyszenie Inzynieréw i1 Technikow
Komunikacji  Oddziat w  Rzeszowie, Wytwornia  Sprzetu
Komunikacyjnego ,,PZL” Rzeszéw S.A., Multifarb Sp. z o.0.,
Korporacja VIP Sp. z 0.0. oraz Adam Sadecki.

MISJA | CELE FUNDACJI

Misje Fundacji odzwierciedla jej nazwa: jest to wspieranie rozwoju

Politechniki Rzeszowskiej. Zgodnie z zapisami zawartymi w Statucie

Fundacji zostalta ona powotana do podejmowania, prowadzenia

I popierania wszelkich dziatan zmierzajacych do rozwoju Politechniki

Rzeszowskiej, a takze do wspomagania i promowania inicjatyw oraz

osiggnie¢ naukowych w zakresie nauk technicznych i spotecznych.

Cele ten Fundacja realizuje poprzez:

e wspieranie dziatalnosci naukowej 1 badawczej Politechniki
Rzeszowskiej,

e promowanie 1 wdrazanie rezultatow badan naukowych,

e wspolprace z osrodkami naukowymi, przemystowymi i fundacjami
dziatajacymi w zakresie objetym celem fundac;ji,

e organizowanie i finansowanie konferencji, seminariéw, zjazdow,
szkolen, kurséw specjalistycznych,



e wspomaganie i finansowanie dziatalnosci kulturalnej i kultury
fizycznej pracownikow i studentow Politechniki Rzeszowskiej,

e prowadzenie nieodptatnej dziatalnosci wydawniczej,

e przyznawanie nagrod oraz stypendiow dla studentéw Politechniki
Rzeszowskiej,

e gromadzenie S$rodkéw finansowych 1 rzeczowych na rzecz
dziatalnosci fundacji,

e posrednictwo w oferowaniu ustug dydaktycznych na rzecz osob
fizycznych i prawnych?.

2.3.RAMY DZIALALNOSCI

Najwazniejsze przepisy regulujace dzialalno$¢ Fundacji to Ustawa

z dnia 24 kwietnia 2003 roku o dziatalnosci pozytku publicznego

i 0 wolontariacie, Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 roku o fundacjach,

oraz statut Fundacji bedacy najwazniejszym wewnetrznym

dokumentem Fundacji wyznaczajgcym ramy i kierunki jej dziatalnosci.

Organem nadzorujagcym dzialalno$¢ Fundacji jest minister
wiasciwy do spraw szkolnictwa wyzszego, ktéremu zgodnie z art. 12
ust. 2 Ustawy o fundacjach, przedstawiane sg coroczne sprawozdania
z dzialalnosci.

Fundacja Rozwoju Politechniki Rzeszowskiej nie prowadzi dziatalnosci
gospodarczej. Gtownym zrodtem finansowania dziatan Fundacji sa
darowizny pozyskiwane od cztonkéw Rady Fundacji oraz od innych
firm wspierajacych jej dzialalnos$c¢.

2.4.ODBIORCY DZIALAN FUNDACJI

Jak twierdzit Peter Drucker organizacje spoteczne maja dwa rodzaje
klientow: klienta gtdwnego i klientoéw dodatkowych. Klient gtéwny to
osoba, ktorej zycie zmienia si¢ na lepsze pod wplywem naszej pracy.
Klienci dodatkowi to wolontariusze, cztonkowie grup, partnerzy,
darczyncy, pracownicy (Drucker, Collins, Kotler i inni 2011:37-38).

Zgodnie z tym podejsciem gtownym odbiorcg dziatan Fundacji jest
Politechnika Rzeszowska, a zatem pracownicy i studenci Politechniki
Rzeszowskiej oraz organizacje dziatajace w uczelni np.: Samorzad
Studencki, studenckie kota naukowe, Studencki Zesp6t Piesni 1 Tanca

2 Statut Fundacji Rozwoju Politechniki Rzeszowskiej, § 7.



,Potoniny”, Akademicki Os$rodek Szybowcowy, Chor Akademicki
Politechniki Rzeszowskiej.

Odbiorcy dodatkowi natomiast to darczyncy, firmy wspierajace
dziatalno$¢ Fundacji, a takze organizacje dziatajace przy uczelni,
ktorych cele sa zbiezne z celami Fundacji np. Klub Uczelniany
Akademickiego Zwigzku Sportowego Politechniki Rzeszowskiej,
Stowarzyszenie Przyjaciot i Wychowankow Studenckiego Zespotu
Pie$ni 1 Tanca ,,Poloniny”, Komitet Lokalny IAESTE dzialajacy przy
Politechnice Rzeszowskiej.

Fundacja moze takze wspiera¢ dziatalnos$¢ innych oséb prawnych
i osob fizycznych, jezeli jest ona zgodna ze statutowymi celami
Fundacji®.

2.5.0RGANY FUNDACJI

Zgodnie z zapisami statutu* zatozyciele Fundacji (Fundatorzy) lub ich
nastgpcy prawni wchodza w sktad Rady Fundacji, ktora jest
najwyzszym uchwatodawczym organem Fundacji oraz nadzorujacym
dziatania zarzadu Fundacji.

Obecnie rada Fundacji liczy ok. 30 osdb. Sg to zarowno wczesniej
wymienieni zatozyciele Fundacji oraz firmy i osoby dokooptowane do
sktadu Rady w kolejnych latach jej dziatalno$ci: prof. Tadeusz
Markowski (rektor Politechniki Rzeszowskiej w latach 1999-2005),
prof. Andrzej Sobkowiak (rektor Politechniki Rzeszowskiej w latach
2005-2012), Wactaw Gawet (emerytowany kanclerz Politechniki
Rzeszowskiej) oraz Miejskie Przedsigbiorstwo Drog i1 Mostow Sp.
z 0.0., Kro$nienskie Przedsiebiorstwo Budowlane S.A., Bank PKO S.A.
| Oddziat w Rzeszowie, ,,Besta” Przedsi¢gbiorstwo Budowlane Sp.
Z 0.0., Zeto Rzeszéw Sp. z o.0., Przedsigbiorstwo Eksa Sp. z o.0.,
Ledolux Sp. z o.0., Best Construction Sp. z o0.0., Zaktady Porcelany
Elektrotechnicznej Zapel S.A., Przedsigbiorstwo Produkcyjno —
Ustugowo - Handlowe ,,Elstar” Sp. z 0.0., Opteam S.A., Polimarky Sp.
z 0.0., Gastro-Res II, Przedsigbiorstwo Produkcyjno Handlowo
Ustugowe ,,Specjal” Sp. z o0.0., Merolex Sp. z 0 0.0., BDS Instal Sp.
z0.0.

3 Statut Fundacji, § 8.
4 Statut Fundacji, § 11 pkt 2.



2.6.

Podczas zebran Rady Fundacji, ktore odbywaja si¢ 3-4 razy w roku
firmy reprezentowane sg przez prezeséw zarzadow, przewodniczacych
rad nadzorczych, dyrektoréw badz wlascicieli, co niewatpliwie podnosi
range spotkan.

Powinnosci drugiego organu Fundacji, ktorym jest zarzad, dobrze
oddaja stowa P. Druckera: ,, Aby dziatac¢ efektywnie, organizacja non
profit potrzebuje silnego, sprawnego zarzqdu, ktory bedzie robit, co do
niego nalezy. Nie tylko pomaga w analizowaniu misji, ktorej jest
straznikiem i pilnuje, by instytucja stanela na wysokosci zadania. Ma
troszczy¢ sie o to, by organizacja byta zarzqdzana w sposob
kompetentny i prawidlowy. Swojq rolg realizuje rowniez poprzez oceng
dziatalnosci organizacji. Jest on ponadto czotowym i najwazniejszym
organem odpowiedzialnym za pozyskiwanie funduszy na rzecz
instytucji” (Drucker i Maciariello 2011:331).

Zarzad Fundacji Rozwoju Politechniki Rzeszowskiej sktada sig¢
z trzech osob: prezesa oraz dwoéch cztonkow zarzadu, wytonionych
sposrod cztonkoéw Rady Fundacji. Jest organem wykonawczym, kieruje
biezaca dziatalno$cig Fundacji, reprezentuje ja na zewnatrz i odpowiada
za majatek Fundacji. Spotkania zarzagdu odbywaja si¢ w miar¢ potrzeb,
Zarzad Fundacji posiada swojego petnomocnika, ktéry zajmuje sie¢
biezaca koordynacjg dzialalnosci.

Warto podkresli¢, ze zarébwno cztonkowie Zarzadu Fundacji jak
i Rady Fundacji dziataja bez wynagrodzenia i diet za udziat
w posiedzeniach.

PRZYKLADOWE DZIALANIA FUNDACJI

Jedng z Dbardziej rozpoznawalnych inicjatyw Fundacji jest
organizowany juz od 11 lat konkurs ,,Primus Inter Pares”, wytaniajacy
najlepszych absolwentow poszczegdlnych wydziatéw Politechniki
Rzeszowskiej. Za wybitne wyniki w nauce oraz dzialalno$¢ na innych
ptaszczyznach zycia akademickiego (na przyktad w studenckim ruchu
naukowym, w dziatalno$ci organizacyjnej, sportowej, kulturalnej)
majacej wpltyw na kreowanie pozytywnego wizerunku Politechniki
Rzeszowskiej, studentom przyznawane sa medale Fundacji, dyplomy
oraz nagrody finansowe.

Od poczatku funkcjonowania Fundacja prowadzi akcje
,,Absolwent”, polegajaca na tworzeniu przez cztonkow Rady Fundacji



miejsc praktyk, stazy i1 pracy dla najlepszych studentéw oraz
absolwentoéw Politechniki Rzeszowskiej.

Kolejng, stalg inicjatywsg, jest patronat oraz wspotfinansowanie
Podkarpackiego Konkursu Chemicznego organizowanego przez
Wydzial Chemiczny Politechniki Rzeszowskiej. Adresatem konkursu
sa uczniowie wszystkich typéw szkot ponadgimnazjalnych, a jego
celem jest propagowanie 1 rozwijanie zainteresowania chemig,
poszukiwanie utalentowanej mtodziezy, zapewnienie rywalizacji
w dziedzinie wiedzy chemicznej.

To réwniez dotowanie ogolnokrajowych zawodoéw szybowcowych,
ktére odbywaja si¢ w Akademickim Osrodku Szybowcowym
Politechniki Rzeszowskiej, Konkursu Wiedzy Finansowo - Bankowej
organizowanego na Wydziale Zarzadzania oraz Olimpiady Wiedzy
i Umiejetnosci  Budowlanych  organizowanej na Wydziale
Budownictwa i Inzynierii Srodowiska.

Dzigki finansowemu wsparciu Fundacji od kilku lat na Wydziale
Zarzadzania realizowany jest Program International Classroom -
Erasmus Challenge (ICEC), ktérego elementem sg wyklady otwarte
(prowadzone w jezyku angielskim) przeznaczone dla polskich
1 zagranicznych studentoéw oraz miedzynarodowe seminaria studenckie.

Poza dziatalno$cig naukowa, Fundacja od lat wspiera dziatalnos¢
kulturalng 1 sportowa uczelni: Studencki Zesp6t Piesni i Tanca
Politechniki Rzeszowskiej ,,Potoniny”, Chor Akademicki, Akademicki
Zwigzek Sportowy Politechniki Rzeszowskiej, Akademicki Klub
Lotniczy.

Szczegbdlng opieka otoczone zostaly rowniez studenckie kota
naukowe, dzigki czemu, jak zauwazaja wtadze uczelni, zaobserwowac
mozna ich wzmozong aktywnosc¢ oraz liczne sukcesy w roznego rodzaju
konkursach czy zawodach.

Oczywistym elementem dziatalnosci Fundacji jest rowniez
dofinansowanie konferencji naukowych organizowanych przez
Politechnik¢ Rzeszowska oraz udzialu pracownikow Politechniki
Rzeszowskiej w konferencjach, sympozjach oraz seminariach
naukowych organizowanych przez inne uczelnie.

To tylko przyktadowe inicjatywy Fundacji, ktorych przeglad
kontynuowa¢ mozna by jeszcze dlugo.



3. WSPOLPRACA UCZELNIA - FUNDACJA - BIZNES

Oficjalnymi przedstawicielami Uczelni w radzie Fundacji sa: prof. Tadeusz
Markowski, ktory po zakonczeniu kadencji rektora objat funkcje
Wiceprzewodniczacego Rady Fundacji i petni jg do chwili obecnej oraz
prof. Andrzej Sobkowiak.

., Nie da sie wlasciwe okresli¢ oczekiwanych wynikow bez konsultacji z
klientami” - pisat Peter Drucker. ,, W organizacji non profit, bez wzgledu na
to, czy klientem nazywamy ucznia, wolontariusza, darczynce, czy jeszcze
kogos innego, musimy skupi¢ si¢ na wartosciach istotnych dla tych osob
I grup — na spetnianiu ich potrzeb, oczekiwan i aspiracji” (Drucker, Collins,
Kotler 1 inni 2011:19). Dlatego tez waznym elementem wspolpracy
pomiedzy Fundacja a gtbwnym odbiorca jej dziatan, jest udzial w zebraniach
Rady Fundacji obecnie urzgdujacych wiadz uczelni - rektora, prorektorow
oraz kanclerza, ktoérzy uczestnicza w posiedzeniach z glosem doradczym.
Udziat wiladz wuczelni w spotkaniach Rady zapewnia celnos¢
podejmowanych przez Fundacje inicjatyw.

Zebrania Rady Fundacji to okazja do bezposredniego kontaktu wiadz
uczelni z liderami biznesu, bowiem jak wcze$niej wspomniano, podczas
spotkan  firmy reprezentowane sa przez prezesOw  zarzadow,
przewodniczacych rad nadzorczych, dyrektorow badz wiascicieli. Rektor
ma mozliwo$¢ bezposredniego przekazania najwazniejszych informacji
dotyczacych dziatalno$ci uczelni, planowanych kierunkéw rozwoju czy
wyzwan stojacych przed uczelnig. Przedstawiciele firm, jako potencjalni
pracodawcy, moga na przyktad wyrazi¢ swoje oczekiwania odnos$nie
pozadanych kompetencji przysztych absolwentow. Zarzad Fundacji
przekazuje natomiast informacje na temat biezacej sytuacji finansowej
Fundacji oraz dziatan podejmowanych pomiedzy spotkaniami Rady oraz
dalszych planéw dziatalno$ci. Rozpatrywane sa rowniez podania i wnioski
o wsparcie dziatan, ktore wptynety do Fundacji. Kazdy z uczestnikow
spotkania ma mozliwo$¢ wyrazenia opinii oraz zgtaszania propozycji.

Posiedzenia Rady Fundacji to czas dyskusji, dialogu, wstuchiwania si¢
we wzajemne oczekiwania. W ten sposob stworzona zostala przestrzen do
nawigzywania kontaktow zawodowych z przedstawicielami uczelni oraz
pomiedzy samymi firmami czg¢sto konkurujacymi na rynku, ale tez innymi
branzami.

Wspotpraca na linii Uczelnia - Fundacja — Biznes przejawia si¢ tez na
innych ptaszczyznach. Przewodniczacy Rady oraz prezes zarzadu Fundacji



zostali cztonkami Konwentu Uczelni, ktéry jest cialem doradczym dla
rektora i senatu Politechniki Rzeszowskiej, a kilku cztonkow Rady Fundacji
zasiada w radach gospodarczych bedacych cialami doradczymi dla
dziekanéw i rad poszczegdlnych wydziatow. Cztonkowie Rady Fundacji
uczestniczg tez w waznych wydarzeniach zycia uczelni: inauguracjach roku
akademickiego, uroczystych posiedzeniach senatu, konferencjach,
jubileuszach itp.

3.1.MOTYWY PODEJMOWANIA WSPOLPRACY

., Niezaleznie od tego, jak bardzo nasze otoczenie si¢ zmienia, ludzie
wcigz majg podstawowq potrzebe przynaleznosci do czegos, z czego
mogq by¢ dumni” twierdzi Jim Collins® (Drucker, Collins, Kotler i inni
2011:32). Intencja kierujaca zalozycielami Fundacji byla cheé
stworzenia spoteczno$ci wspierajacej uczelni¢. Nie bez znaczenia jest
tu fakt, ze znaczna czg$S¢ osdb zaangazowanych w tworzenie,
a nastepnie rozwoj i aktualng dziatalno$¢ organizacji, to absolwenci
Politechniki Rzeszowskiej, ktorzy si¢ z nig utozsamiaja i dla ktorych
dziatalno$¢ w Fundacji jest forma wdzigcznosci, ,,sptaty zobowigzania”
wobec swojej Alma Mater.

Wsrod czynnikow sktaniajacych do wspolpracy jest takze sktad
Rady Fundacji, ktorg tworza szefowie wiodacych na Podkarpaciu firm.
Jezeli doda¢ do tego mozliwo$¢ bezposredniego kontaktu z wiadzami
uczelni, to stanowi to zaréwno element uwiarygodniajgcy dziatalno$é
organizacji, jak i swego rodzaju ,,magnes” dla 0sob przystepujacych do
dziatan Fundacji w kolejnych latach jej dziatalnosci.

Kolejng przestankg ku zaangazowaniu si¢ w dziatalno$¢ Fundacji
jest  postrzeganie tego typu dzialania  jako  spolecznie
odpowiedzialnego®. , Ekonomia dzialahi nie jest jedyng sferg
odpowiedzialnosci przedsigbiorstwa” - twierdzit P. Drucker, ,, kazda
organizacja musi przyjqé odpowiedzialnosé¢ za wplyw, jaki wywiera na

5 Istote spolecznej odpowiedzialno$ci w nowoczesnym wydaniu najpehiej ujmuje norma ISO
26000, Wytyczne dotyczqce spotecznej odpowiedzialnosci , ktora definiuje ja jako
,,odpowiedzialnos$¢ organizacji za wptyw jej decyzji i dziatan na spoteczenstwo i srodowisko
zapewniana poprzez przejrzyste i etyczne postgpowanie, ktore: przyczynia si¢ do zrownowazonego
rozwoju, w tym dobrobytu i zdrowia spoteczenstwa; uwzglednia oczekiwania interesariuszy; jest
zgodne z obowigzujacym prawem i spojne z migdzynarodowymi normami postepowania; jest
zintegrowane z dziataniami organizacji i praktykowane w jej relacjach. Zrédto: PN-1SO 26000
Wytyczne dotyczqce spotecznej odpowiedzialnosci, Polski Komitet Normalizacyjny, Warszawa
2012, s.16.



swych pracownikow, na otoczenie, klientow i kazdy podmiot, z jakim ma

kontakt” (Drucker i Maciariello 2011:126). Obecnie organizacje na

calym $wiecie coraz bardziej uswiadamiajag sobie potrzebe
podejmowania dzialan spolecznie odpowiedzialnych oraz ptynacych

z nich korzys$ci. Postrzeganie organizacji jako spotecznie

odpowiedzialnej oraz jej rzeczywiste dziatania w tym zakresie moga

mie¢ wplyw na:

e poprawe konkurencyjnosci organizacji,

e reputacj¢ i zwigkszenie zaufania opinii publicznej do organizacji,

e zdolno$§¢ pozyskiwania, motywowania 1 zatrzymywania
pracownikow lub cztonkéw organizacji, konsumentow, klientow,
uzytkownikow,

e morale pracownikéw, ich lojalno$¢, zaangazowanie i wydajnosc,

e opinie inwestorow, wlascicieli, darczyncow, sponsorow,

e relacje organizacji z przedsiebiorstwami, instytucjami rzagdowymi,
mediami, dostawcami, podobnymi organizacjami, klientami oraz
spotecznoscia, w obrebie ktorej organizacja funkcjonuje®.

Kierunek dziatan Fundacji okreS$la misja, statut oraz corocznie
uchwalane ramowe plany dziatalnosci. Natomiast konkretne inicjatywy
sa podejmowane stosownie do pojawiajacych si¢ potrzeb oraz
oczekiwan. Czlonkowie Rady Fundacji rowniez maja mozliwo$é
zaproponowania czy wskazania konkretnego celu (na przyktad dziatania
waznego z punktu widzenia firmy, ktoéra kierujg). Jest to forma
wspoldecydowania o przeznaczeniu przekazywanych na rzecz Fundacji
srodkéw finansowych, ktora daje poczucie dobrze zainwestowanych
pieniedzy oraz realnego wptywu na dziatania Fundacji.

3.2.ZASADY WSPOLRACY

Dziatalnos$¢ kazdej ze stron hormowana jest przez przepisy prawa oraz
wewngtrzne mechanizmy samoregulacji na poziomie poszczegdlnych
organizacji, jak i branz.

Warunkiem wspotpracy pomiedzy trzema zaangazowanymi
stronami biznes-fundacja-uczelnia jest nie tylko dobra wola wspotpracy,

6 PN-1SO 26000 Wytyczne dotyczgce spotecznej odpowiedzialnosci, Polski Komitet
Normalizacyjny, Warszawa 2012, s.7.



konieczne jest uznanie niezaleznos$ci i suwerennosci kazdej ze stron,
ale takze zachowanie nastepujacych zasad’:

dobra wspdlnego - zjednoczenie wokdt wspolnego celu, akceptacja
misji Fundacji, ktora jest podstawowym wyznacznikiem
podejmowanych przez nig dziatan,

partnerstwa - rozumianego jako wspotdziatanie, ktore wyzej stawia
wspolprace, wzajemno$¢ i solidarno$¢ niz konkurencje, izolacje
i indywidualny sukces, ale tez uznanie prawa innych do posiadania
odmiennego zdania,

rzetelno$ci - planowanie dziatalno$ci w oparciu o analize potrzeb
glownego odbiorcy dziatan, podejmowanie si¢ zadan na miarg
kompetencji i mozliwos$ci organizacji, wywigzywanie si¢ z umow
1 zobowigzan,

rozliczalno$ci, przejrzystosci dziatah - dbanie o majatek
organizacji, przekazywanie cato$ci wypracowanych przez Fundacje
dochodéw na realizacj¢ zadan statutowych,

unikanie konfliktu interesOw - przywigzywanie szczegolnej wagi do
przejrzystych relacji w dziataniach os6b zaangazowanych w prace
organizacji.

3.3. KORZYSCI WSPOLPRACY
Wsrdéd korzysci, ktore moga osiagnaé zaangazowane we wspolprace
strony mozna wymienic:

regularny i bezposredni kontakt wtadz uczelni z przedstawicielami
biznesu, mozliwos¢ wzajemnego artykulowania potrzeb
1 oczekiwan,

podejmowanie inicjatyw zgodnych z oczekiwaniami glownego
adresata dziatan Fundacji,

cztonkowie Rady Fundacji, jako gtowni darczyncy, moga wskazaé
lub zaproponowac dziatania wazne z ich punktu widzenia,
mozliwo$¢ przygotowania programow ksztatcenia w porozumieniu
Z poszczegdlnymi branzami,

miejsca praktyk, stazy, pracy dla studentow i1 absolwentdéw uczelni,
mozliwo$¢ dostosowania kompetencji absolwentéw do oczekiwan
pracodawcow,

7 Zasady te koresponduja z Karta Zasad Dzialania Organizacji Pozarzagdowych, wigcej na ten temat:
http://osektorze.ngo.pl/x/20025 [13.09.2014]
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e dostgp do profesjonalnej wiedzy teoretycznej i praktycznej,
mozliwe konsultacje merytoryczne,

e korzysci wizerunkowe, zwigkszenie zaufania spotecznego,

e postrzeganie firmy oraz uczelni jako organizacji spotecznie
odpowiedzialnych,

e konferencje, konkursy, zawody, wyjazdy szkoleniowe dla
studentow i wiele innych inicjatyw, ktorych realizacja jest mozliwa
dzigki finansowemu wsparciu Fundacji,

e wzmozona dziatalno§¢ wspieranych przez Fundacj¢ studenckich
kot naukowych,

e udzial cztonkow Rady Fundacji w Konwencie Uczelni
1 wydziatowych radach gospodarczych,

e zebrania Rady stwarzaja mozliwo$¢ zaprezentowania firmy oraz
nawigzywania kontaktow zawodowych pomiedzy
przedstawicielami firm uczestniczgcych w spotkaniach.

4. ZAKONCZENIE

Dwie wazne funkcje jakie majg do spelnienia organizacje pozarzadowe to
po pierwsze, stworzenie mozliwosci tworczej i pozytecznej dziatalnosci na
rzecz poszczegbdlnych osob lub ogdtu spoteczenstwa, a po drugie dziatalnos¢
ta moze i powinna sprawiaé, ze ludzie beda czuli, ze stanowia wspolnote®.

Fundacja Rozwoju Politechniki Rzeszowskiej zadania te wypetnia
poprzez tworzenie przestrzeni do podejmowania wspélnych dzialan na
rzecz rozwoju uczelni z jednej strony, z drugiej za$, tworzac platforme
wspolpracy dla osoéb hotdujacych podobnym wartosciom, forsujacych
wspolne poglady, dla ktorych istotny jest rozwdj Politechniki Rzeszowskiej.

Wyzwaniem dla zarzadzajacych Fundacja, poza realizacja zadan
wynikajacych z petnionej funkcji, jest uwzglednianie roznych perspektyw
1 wzajemnych oczekiwan w prowadzeniu dziatan i podejmowaniu decyz;ji.
Jak zauwaza Jim Collins ,, aby zrobic¢ cos dobrego, trzeba umie¢ oprze¢ si¢
naciskom 1 nie zboczy¢ z wytyczonego kursu oraz mie¢ na tyle duzo
dyscypliny, by nie podejmowac dzialan, ktére nie odpowiadajq naszej
drodze” (Drucker, Collins, Kotler i inni 2011:32).

8 Wiecej na temat funkcji organizacji pozarzadowych w gospodarce i spoteczefistwie
http://osektorze.ngo.pl/x/631719 [13.09.2014]
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Rozwiazaniem wydaje si¢ by¢ otwartos¢ na potencjalne alternatywne

metody realizacji celu przy jednoczesnym zachowaniu statego kierunku
strategicznego. Misja gtowna Fundacji trwa bowiem w niezmienionym
ksztalcie, wskazuje kierunek dziatan, ktore nalezy podejmowaé natomiast
poszczegbdlne dzialania podejmowane sa3 w odpowiedzi na potrzeby
I wyzwania stawiane przez odbiorcoéw dziatan.
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Rzeszow University of Technology Development Foundation serves as
an example of organisation which, apart from accomplishing its primary
mission, achieving goals and fulfilling tasks for which it was establihed,
simultanously plays an important additional role. It supports the
integration of the environments of the university and business by
sharing common goals. The foundation creates the space for
professional relations and effective cooperation as well as enables joint
initiatives.
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